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HILSEN FRA HAVNEFOGDEN

Vilegger bak oss et &r med full gjennom-
gang av rammedokumenter, planverk og
rutiner, men ogsad utviklingsarbeid, utbyg-
ging og vedlikehold.

Koronaviruset satte sitt preg ogsa pa 2021.
Mange av vare ansatte har, i perioder, job-
bet fra hjiemmekontor.

Administrativt fokus

| 2021 har vi jobbet fram en drifts- og utvik-
lingsplan for administrativ styring med et
tjuetall forbedringspunkter for de neste
fire arene, og som skal rulleres hvert ar.

Etter ferdigstillelse av strategiplan for
2021-2025 jobbet vi under varen med til-
harende markedsplan og kommunika-
sjonsstrategi. Alle ansatte deltok i arbeidet
med visjon og verdier, noe som la grunnlag
for en oppdatering av var visuelle identitet.
| oktober lanserte vi ny logo og ny profil.

Dette skal bidra til & styrke var posisjon,
gjore KNH mer synlig og tydelig, og skape
stolthet og tilhgrighet internt i selskapet.
Ny nettside som er tilpasset dagens stan-
darder og mgter brukerens behov i stgrre
grad er i sluttfasen.

Var avfallsplan, som skal sikre gode mot-
taksordninger for avfall fra fartay, har blitt
revidert og godkjent. God avfallshandte-
ring pa land bidrar til & redusere marin for-
sgpling og gke gjenvinnings- og gjenbruks-
graden. Vihar ogsa revidert havnesikrings-
planer, styreinstruks og laget en Ignnspoli-
tisk plan.

| 2022 vil vi ferdigstille de siste grunnstei-
nene for vart utviklingsarbeid neste fem ar
med ny miljgplan og selskapsavtale, noe
som skal forsterke Vart arbeid ytterligere.
Viansatte i KNH ser nd fremover, og tar tak
i nye utfordringer. Medarbeiderundersa-
kelsen etter 10-faktormodellen i fgrste

kvartal 2021 viste at vare ansatte har sterk
indre motivasjon.

Strategisk utvikling

Det skjer mye spennende rundt omkring |
havnedistriktet og flere av vare eierkom-
muner er pd hugget og gnsker a rigge sine
havneomrader for vekst og utvikling.

| 2022 skal vi forprosjektere og sgke om
statlige tilskudd til nye kaier bade pd Hag-
set Terminalen i Gjemnes og Vikan pad
Smgla, der det er hgy aktivitet av lasting og
lossing, og servicefartgy til havbruksnae-
ringen.

Det ser nok sd lyst ut for prosjektet med
fergeforbindelse mellom Aure og Hitra, og
vi hdper at dette blir realisert med var fly-
tende fergekailgsning som er til godkjen-
ning hos Statens Vegvesen.

P4 Devoldholmen forbereder man byg-
ging av Campus Kristiansund. Riving av ek-
sisterende bebyggelse har sd vidt startet
oppP Na pa nyaret.

A tilrettelegge for havneutvikling og nae-
ringsvirksomhet i tilkknytning til vare kaian-
legg er en sentral del av vart mandat. For-
malet vil alltid veere & fremme sjgtransport
og legge til rette for effektiv, sikker og mil-
jovennlig drift.

Viktig vedlikehold
| 2021 har vi drevet mye med vedlikehold
og oppgradering ved vare anlegg.

Vi har utbedret fendring og lysforhold pa
kaifrontene ved Hggset Terminalen og Fis-
kerikaia pa Goma i Kristiansund. Arbeidet
er utfert av vare egne ansatte fra uteavde-
lingen og havnevakta. Vihar ogsa reparert
stal pd lastekaien i Sunndal, og bygget en
ny 100 tonns pullert pa Devoldholmen.



To mindre landstrgmsanlegg er kommet
pa plass i indre havn, ett ved fiskeribbasen
og ett pad Devoldholmen. Investeringen er
viktig bade for a sikre fremtidige inntekter
og holde tritt med utvikling og miljgkrav.

Fendring ved Storkaia i Kristiansund star
for tur og til sommeren skal cruiseskipene
kunne glede seg over 105 nye storfendere.

Anlgp og gods

Vihar hatt en oppgang i antallet fartgysan-
lzp, noe som delvis beror pa at trafikken
begynner & ta seg opp igjen etter pande-
mien. Samtidig har vi hatt en nedgang |
godstrafikken totalt sett i havnedistriktet,
selv om det har vaert hgy aktivitet ved en-
kelte anlegg. Generell nedgang i godstra-
fikken skyldes til stor del pandemien.

Som en del av Kysthavnalliansens arbeid og
Shortsea-prosjektet ble i august 2020 star-
tet opp med ukentlige seilinger fra Hitra til
kontinentet, en viktig milepael for var
mangedrige innsats for sjgtransport. Det
var derfor nedslaende at ruten ble lagt ned
av Smyril Line i oktober 2021, etter kun
daye ett ars drift. Det jobbes nd med to al-
ternative lgsninger for en ny Klakserute>.

Helt pa tampen av 2020 mottok vi melding
fra Hitra kommune om at de gnsket uttre-
den av havnesamarbeidet og overgang til
Trondheim Havn IKS. Gjennom 2021 har
det blitt forhandlet om uttreden og eier-
skap til kaien i Ringbukta. Dette er forhold
som enda ikke er endelig avklart, og vi ha-
per pa en smidig prosess videre og et fort-
satt godt samarbeid med bade naeringsli-
vet pd Hitra og Trondheim Havn.

Cruise og passasjertrafikk

Hurtigruten trappet gradvis opp til full
drift med sine syv skip i trafikk pa kystruten
Bergen og Kirkenes, og helt pd tampen av
aret kunne vi endelig gnske Havila Kystru-
ten velkommen til & trafikkere ruten sam-
men med Hurtigruten.

Etter dette har det veert jevnlig cruise-
trafikk pa havna. Prognosene for 2022 er
gode.

Ikke bbare er cruise- og passasjertrafikken
viktig for & skape liv pd havna og i bybildet,
men den har ogsa stor betydning for

verdiskaping og arbeidsplasser i regionen
var og langs hele norskekysten.

God gkonomistyring

Viktige grep for & sikre god gkonomikon-
troll har gitt resultater. Vi har jobbet aktivt
med & kutte kostnader og gke inntekter.

| 2021 solgte vivare aksjer i Kristiansund Ba-
seselskap AS for 16 millioner kroner. Peng-
ene skal brukes til & redusere gjeld og til &
finansiere nye prosjekter. | tillegg til de
planlagte kaiprosjektene pa Hegset og Vi-
kan, skal to etasjer i Kaibakken 1 pusses opp
og leies ut.

Formidabel innsats

Det har veert et generelt hgyt aktivitets-
niva i selskapet gjiennom hele 2021, og en
formidabel innsats fra alle ansatte og vika-
rer. Flere har tatt pd seg mye og tungt
vedlikeholdsarbeid i tillegg til sine ordi-
naere arbeidsoppgaver, noe som har spart
oss for betydelige kostnader. En stor takk
til alle sammen for innsatsen i aret som har
gatt.

Kristiansund, februar 2022

Knut Mostad
Havnefogd
Kristiansund og Nordmgre Havn IKS
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«MIDT-NORGES MEST
EFFEKTIVE HAVN»

Kristiansund og Nordmgre Havn IKS (KNH)
er et interkommunalt havnesamarbeid pa
Nordmgre og deler av Trandelag. Selska-
pet eies av kommunene Aure, Avergy,
Gjemnes, Heim, Hitra, Kristiansund, Smgla,
Sunndal, Surnadal og Tingvoll.

Diagrammet viser eierkommunenes delta-
keransvar:
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7%
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4%
Aure
7 %
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Hitra 7%

6%

KNH driver sin hovedvirksomhet i egne lo-
kaler pd Nordmgrsterminalen i Kristian-
sund.

Selskapets formal er & sgrge for rasjonell
havnedrift og ivareta eierkommunenes
oppgaver og plikter i samsvar med Havne-
og farvannslovens bestemmelser og sel-
skapets vedtekter. Dette gjennom effektiv
og miljgvennlig sjgtransport, & fere oppsyn

med trafikken i havnedistriktet, og & for-
valte havnens eiendommer og innret-
ninger pa en gkonomisk og miljgmessig
god mate.

KNH drifter flere titalls offentlige og pri-
vate kaianlegg ute i de ti eilerkommunene.
| lzpet av et ar handteres opp Mot 10 000
anlgp og 6—7 millioner tonn gods. Dette
gjor oss til et betydelig transportknute-
punkt og et av landets stgrste havnedis-
trikt. Ved siden av havnedrift driver vi ogsa
forretningsmessig virksomhet, som utleie
av eiendom og salg av ulike tjenester. Del-
takelse i andre selskaper er ogsd en del av
dette.

KNH har pr. 31.12.2021 aksjeposter i
falgende selskaper:

Midt-Norsk Fergeallianse AS
Surnadal Hamneterminal AS
Explore Hitra AS

Cruise Norway AS

Videre har KNH indirekte eierskap i
falgende selskap:

e Surnadal Hamneterminal AS

Medlemskap:

Norske Havner
Kristiansund og Nordmgare Naeringsforum
Cruise Norway
Cruise Europe

Var visjon:

Midt-Norges beste og mest effektive havn.

Som et av landets starste havnedistrikt dekker vi deres behov for kaifasiliteter, bakareal og
tjenester. Vi gir dere en trygg havn og gode tjenester, slik at dere kan utfgre deres oppdrag
pa best mulig vis. Sammen skal vi sikre effektivitet og lsnnsomhet. Vi kan havn!




VARE ANSATTE

KNH hadde ved utgangen av 2021 ti fast
ansatte medarbeidere. | tillegg kommer et
antall vikarer som bistar med bemanning
av havnevakta, fortgyning og vakthold ved
cruiseanlgp.

Knut Mostad
Havnefogd

Geir Kjgnngy
Havnekaptein

Odd Arne Trang
Driftssjef

Jan Olav Bjerkestrand
Seniorrddgiver

Birgitte Flatsetay
@konomisjef

Silje Pedersen
Regnskap og merkantile tjenester

Svein Skomsgy
Ledende havneinspektar

Bjagrnar Eresvik
Havneinspektar

Kristian Rokstad
Oppsynsmann

Erika Indergaard
Markeds- og medieansvarlig

HAVNESTYRET

Havnestyret er selskapets driftsstyre, og
oppnevnes av havneradet. Styrets faglige
sammensetning skal sikre effektivitet i
havnas daglige, forretningsmessige drift.

| Izpet av 2021 har vi avholdt 9 styremgter
og behandlet 58 saker.

Medlemmer 2020-2023:

Birgitte Rgsgaard (leder), Kristiansund
Eilif Lervik (nestleder), Sunndal

Jan Gjerde, Kristiansund

Mette Gradahl Smgla

Sigrid Hanssen, Hitra

Helge Rav, Surnadal

Peter Kristjan Vaagland, Heim

HAVNERADET

Havnerddet er KNH sitt gverste organ og
bestdr av politisk valgte representanter for
eierkommunene. Havnerddet avholdt fire
mgteri 2021

Medlemmer 2020-2023:

Hanne Berit Brekken, Aure

Ingrid O. Ranggnes (leder), Avergy
Knut Sjgmaeling (nestleder), Gjemnes
Odd Jarle Svanem, Heim

Ole L. Haugen, Hitra

Berit Tannesen, Ronny Myrset, Berit
Frey, Stig A. Ohrvik og Turid
Engdanhl, Kristiansund

Svein Roksvag, Smgla

Stale Refstie, Sunndal

Margrethe Svinvik, Surnadal

Arne Magnus Aasen, Tingvoll

Havnestyret og havnefogden
samlet pa Veiholmen pa
Smgla juni 2021.
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A ‘ Fra venstre: Birgitte Rgsgaard,

Eilif Lervik, Helge Rav, Jan
Gjerde, Sigrid Hanssen, Knut
Mostad, Peter Kristjan Vaag-
land og Mette Grgdahl.



FINANSIELLE NOKKELTALL

ARSRESULTAT DRIFTSINNTEKTER EGENKAPITALANDEL

7,87 35,2 10

mill. kr mill. kr prosent

_ 2021 2020 2019 2018 2017

DRIFTSINNTEKTER 35245000 32012 000 29875000 31529 000 29 370 000
DRIFTSKOSTNADER 29 682 000 29319000 30365 000 27586 000 26 528 000
DRIFTSRESULTAT 5563 000 2694000 - 489000 3943000 2842000
RESULTAT F@R SKATT 8 346 000 781000 -2832000 2 050 000 439 000

ARSRESULTAT 7 874 000 685000 -2925000 1728 000 157 000




TRAFIKK & GODS

UTVIKLING SKIPSANLGP | HAVNEDISTRIKTET
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UTVIKLING GODSMENGDER | HAVNEDISTRIKTET (TONN GODS LASTET/LOSSET)
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B TOTALT 7268 139 7322488 6368 898 6599 224 6157 365 6733023 6 448 857 5852544
Lastet totalt 4060543 4170374 3378172 3305813 3187302 3723537 3387759 2859214
Losset totalt 3207 596 3152114 2990726 3293411 2970063 3009 486 3061098 2993330
M Lastet utenriks 1481259 1410809 1327845 1426454 1375334 1694 869 1669394 1439838
W Losset utenriks 1455828 1497975 1487 695 1395 085 1484914 1523798 1617 829 1685528
M Lastetinnenriks 2579284 2759 565 2050327 1879359 1811968 2028 668 1718 365 1419376

® Losset innenriks 1751768 1654139 1503031 1898 326 1485149 1485688 1443 269 1307 802



KAI- OG VAREVEDERLAG 2021, KRISTIANSUND KOMMUNE (HOVEDKAIER)

kr 2600 000

kr 2400 000
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kr 600 000
kr 400 000
kr 200 000
ko B / .V idekks
Devoldholmen Nordmerskaia Storkaia Vagekaia E.tntneset . elde ) e' Sterkoder
Teistholmen industrikai
m Kaivederlag kr 3556 030 kr 382 062 kr 2554 752 kr 528 133 kr 1369 201 kr 168 656 kr 824 526
m Varevederlag kr 46 255 kr 0 kr O kr O kr 222170 kr O kr 0
Totalt 2021 kr 3602 285 kr 382 062 kr 2554 752 kr 528 133 kr 1591 371 kr 168 656 kr 824 526
KAI- OG VAREVEDERLAG 2021, @VRIGE KOMMUNER
kr 1400 000
kr 1200 000
kr 1000 000
kr 800 000
kr 600 000
kr 400 000
kr 200 000 J
o M m , J B _
Aure Avergy Gjemnes Heim Hitra Smegla Sunndal Surnadal Tingvoll
u Kaivederlag kr 22 305 kr 59 175 kr 1133 294 kr 29 267 kr 799 728 kr 442 094 kr 54 533 kr 208 687 kr 63 492
m Vareederlag  kr 95 526 0 416 861 kr 163 347 kr 186 614 kr 715 748 kr 799 171 kr 613 577 kr 211 160

Totalt 2021  kr 117 831 kr 59 175 kr 1550 155 kr 192 614 kr 986 342 kr 1157 842 kr 853 704 kr 822 264 kr 274 652



AKTUELLE PROSJEKTER

| 2016 ble eksisterende kaier i Vikan pa
Smgla sammenbygd. Prosjektet resulterte
i 106 nye lgpemeter kai, en roro-rampe pa
20 meters bredde og en dykdalb i fortset-
telsen av den gamle fiskerikaia. Kaiene har
nd en total kailengde pad ca. 225 meter, i til-
legg til at det er montert dykdalber i hver
ende av kaien. Investeringen hadde en
kostnadsramme pad 23 millioner kroner,
hvor blant annet Kystverket bidro med et
tilskudd pa 6,8 millioner kroner.

Smgla kommune og KNH har nd som mal &
utvikle Vikan til hovedhavn for Smgla. In-
tensjonen er & legge til rette for en bety-
delig industriutvikling bade ved a styrke
eksisterende industri og ved a initiere ny-
etableringer i kaianleggets naeromrade.

Som et ledd i utviklingen har Smgla kom-
mune lagt til rette for et stagrre industriom-
rade pa over 70 mal. 40 mal av dette area-
let er ferdig uttatt og klargjegres na for
salg/leie. Resterende 30 mal vil sannsynlig-
vis bli tatt ut i de naermeste 3-4 arene. Det
er knyttet store forventinger til utvikling av
denne havnen, med ringvirkninger for hele
regionen.

KNH og Smgla kommune eier kaiarealene
med en ideell halvdel hver, og planlegger
bygging av en ny kai nord for eksisterende
kaianlegg. Kaia vil bli bygget pd en meget
miljigvennlig og kostnadsbesparende mate,
hvor den er anordnet pa et omrade med
nedsprengt fjell. Man regner med at prisen
for kaia vil ligge 30-40 prosent lavere enn
tilsvarende kaier hvor det er benyttet stal-
peler. Beslutning om ny kai blir tatt i lgpet
av farste halvar 2022.

Prosjektet innebaerer utvidelse av dagens
kai og tilrettelegging for roro-anlgp ved
Hzgset Terminalen i Gjemnes kommune.
Dagens kailgsning bestar av én kaifront pa
40 meter med to tilknyttede dykdalber.
Dette gnskes nad utvidet med en 60 meter
lang betongkai, slik at anlegget far to kai-
fronter, og der den ene enden av ny kai
kan benyttes til roro-trafikk.

Trafikkhavnen Hggset er den eneste of-
fentlige kaien i Gjemnes kommune, og dri-
ves godt av Hggset Terminalen AS. De har
spesialisert seg pa lagring og handtering
av gods/fiskefor (big bags for havbruks-




naeringen) og handterer stor eksport av
fisk, fiskeolje og tangmel, samt import av
stein og ravarer til forskjellige fabrikker ire-
gionen. Terminalen har 300-350 arlige an-
lzp fra inn- og utland, deriblant ukentlige
anlgp av containerskip fra Rotterdam.

Hazgset Terminalen har over tid opparbei-
det seg et lojalt kundegrunnlag med flere
langsiktige avtaler. Man opplever imidlertid
at dagens kailgsning begrenser effektivite-
ten ved terminalen og hemmer videre
vekst. Dette har utlgst planene om ny kai.

Utbygging av ny kai skal kunne Igse utford-
ringer med samtidighetskonflikter, virke
tidsbesparende pa kjgring og lasteoperas-
joner samt legge grunnlag for gkt trafikk
og nye ruter. Beslutning om investering blir
tatt i lgpet av farste halvar 2022.

FLYTENDE FERGEKAIER - mulig pilotering pa
fergesambandet Aure—Hitra

Vart eierskap og engasjement i MINOFAS
(Midt-Norsk Fergeallianse AS) har som for-
mMal & etablere et fergesamband mellom
Kjgrsvikbugen i Aure og Laksavika pa Hitra.
Kortere reisetid vil styrke kystregionens at-
traktivitet, og veere viktig for regionens
naeringsliv generelt og havbruksnasringen
spesielt.

| 2021 har MINOFAS jobbet videre med fi-
nansiering for & finne en realiserbar lgsning
av fergesambandet. Her har vart konsept
med flytende fergekailgsning en viktig
rolle, da denne kan bidra til en stor kost-
nadsbesparing for prosjektet.

Flytekailgsningen kan ogsa bidra til & redu-
sere kostnader med a bygge nye ferge-
leier ved andre samband i hele landet. KNH
har blant annet hatt mater med kommu-
ner pa Sunnmgre som gnsker a benytte
teknologien pa sine lokale samband. Kon-
septet er mobilt, felger nasjonale standar-
der og kan, med mindre tilpasninger, gjen-
brukes andre plasser. Dette er et viktig po-
eng dersom et fergesamband erstattes av
brolgsning.

KNH har gjennom det siste dret hatt en
dialog og sgknadsprosess med Staten
Vegvesen om konseptgodkjennelse for fly-
tende fergekaier. | forbindelse med dette
er det oversendt fullstendig teknisk
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dokumentasjon, beregningsgrunnlag og
tegninger.

Fergeforbindelse mellom Aure og Hitra er
et gryteklart prosjekt som vi haper blir rea-
lisert snarlig. Mot slutten av 2021 kom posi-
tive vedtak i begge kommunestyrene nar
det gjelder & opparbeide vei, parkerings-
areal samt oppstillingsplasser pa hver sin
side av det planlagte fergesambandet. De
involverte kommunene blir giennom
MINOFAS bedt om & komme tilbake med
et nytt forslag om hvordan driften de to
forste drene kan gjiennomfgres som et
spleiselag mellom fylkeskommunene,
kommunene og andre.

Vijobber nd opp mot Staten Vegvesen for
a benytte den flytende fergekailgsningen
pa sambandet Kjgrsvikbugen—Laksavika.
De ser for seg d kunne benytte denne
strekningen som et pilotprosjekt. Etter
dette er det ventet interesse for konsep-
tet fra hele landet.

FJORDPARKEN SUNNDALS@RA - nytt terminal-
omrade som knutepunkt for gods og
nzeringsaktivitet

KNH ble i 2020 invitert av Sunndal Nae-
ringseiendom AS til & delta i utbygging av
et nytt terminalomrade i Fjordparken pa
Sunndalsgra. En mulighet for KNH er &8 ga
inn som Mmedeier ved etablering av et felles
eiendomsselskap, som skal sgrge for ut-
bygging og sta som eier av terminalbygg
med tilhgrende utearealer. Aktuelle samar-
beidspartnere er Hydro Aluminium AS og
Sea-Cargo AS. Anlegget vil ikke veere
apent for offentlig bruk.

Her avventer vi videre initiativ fra samar-
beidspartene, for vi vurderer var eventuelle
rolle i prosjektet.



PORT POWER

LANDSTRAMSUTBYGGING - gkende etter-
sporsel i trdd med grgnn havneutvikling

Etablering av flere muligheter for land-
strgmstilkobling og lademuligheter ved
vare havneanlegg, gir KNH stor mulighet til
a bidra aktivt for a redusere regionens
samlede klimagassutslipp.

Selskapet var tidlig ute med & etablere
landstrgmsanlegg, et arbeid drevet frem
av den store offshoretrafikken i indre havn
i begynnelsen av 2000-tallet. Anlegget pa
Storkaia, en investering pa totalt 8,3 millio-
ner kroner, stod klart i 2018. Samme ar
etablerte vi et mindre landstrgmsanlegg
pa Hjelkremkaia. | 2021 ble det ferdigstilt to
mindre landstremsanlegg (250 kWh) i
indre havn, ett pa Fiskeribasen og ett pa
Devoldholmen, for skip i opplag.

KNH har gjennom 2021 deltatt i et prosjekt
sammen med Norsk Elektroteknisk Komite
(NEK), som har utarbeidet en veileder til
landstrgmsinstallasjoner i havbruksnae-
ringen. En stor andel av fldten innenfor
dette segmentet er hybridfartgyer/klar-
gjort for batteridrift, og behovet for lade-
muligheter vil bli stort.

RENDAL TOMMERKAI | HEIM - for verdiskaping
av naturgitte ressurser

Betydelige mengder skogvirke og annen
naeringsaktivitet peker pa et behov for ny
kai ved E39 i Rendal i Heim kommune. KNH
har over flere &r deltatti planarbeidet med
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hensikt & drifte en slik fremtidig kai. Det er
stor interesse for dette prosjektet, spesielt
fra Heim kommune og skogeiersamvirket
Allskog.

Heim kommunestyre har godkjent regule-
ringsplanen for Rendal Temmerkai. Det er
begrensninger pad dggndrift grunnet naer-
het til hytter/boliger.

Prosjektet har mgtt betydelige utford-
ringer med finansieringen. Mgre og Roms-
dal og Trgndelag fylkeskommuner har
begge signalisert at de vil bidra med mid-
ler, mens Statens Landbruksdirektorat,
som forvalter tilskuddsordningen for tgm-
merkaier, i 2021 avslo sgknaden om til-
skudd for tredje gang. Kommunen ma ta
stilling til om prosjektet skal viderefgres.

KYSTHAVNALLIANSEN - star samlet for a
styrke sjgen som transportvei

Helt siden etableringen av Kysthavnallian-
sen i 2014 har visammen med vare allian-
separtnere jobbet for overfgring av gods
fra vei til sjg, og spesielt sjgfrakt av norsk
sjigmat fra Midt-Norge til Europa, med
frukt, grennsaker og andre varer som re-
turlast.

P4 initiativ fra Lergy Seafood og SalMar
etablerte Kysthavnalliansen Shortsea-pro-
sjektet. Store vareeiere som Coop, ASKO
og Bama ble invitert inn i prosjektet for &
skape returbalanse i godsbasen, og tilret-
telegge for samarbeid mellom aktarer
med sammenfallende logistikkbehov, men



som tidligere ikke har funnet sjgtranspor-
ten konkurransedyktig.

Resultatet ble etableringen av en ny sjg-
transportrute mellom Midt-Norge og kon-
tinentet, der Smuyril Line i august 2020 tok
med seg den farste forsendelsen av fersk
laks i regulaer rutetrafikk fra Rgrvik via Hitra
kysthavn. Dette markerte en viktig milepael
for alliansen og sparte norske veier for be-
tydelig slitasje, klimagassutslipp og trafikk.

Erfaringer fra vareeierne viste at konsept
og seilingsopplegg fungerte, og at gods-
mengden ma opprettholdes eller gkes, slik
at vareeierne far mulighet til a tilpasse sine
logistikksystemer og eksisterende porte-
folje av transportavtaler.

Etter 14 maneders drift valgte dessverre
Smyril Line & stanse seilingene med bak-
grunn i utfordringer med a dra nytte av
det innvilgede tilskuddet fra Kystverket for
oppstart av ruten.

Stansen i seilingene er sterkt beklagelig
overfor vareeierne, som da fikk store logis-
tikkutfordringer. Det jobbes nd med et
nytt lignende konsept med et annet
rederi. Det er inngatt flere intensjonsavta-
ler og planlegges for ny oppstart i 2022.

CAMPUS KRISTIANSUND - et kinderegg med
byutvikling, utdanningsmiljg og kompetanse-
arbeidsplasser

Det har veert jobbet intenst de siste arene

for & realisere Campus Kristiansund, og et-
ter planen skal fgrste byggetrinn sta ferdig
pd Devoldholmen i 2024.

B ™ RIOROFRENDES i

Vi har, og har hatt, et godt og konstruktivt
samarbeid med prosjektledelse, Kristian-
sund kommune og utbyggeren Devoldhol-
men Utvikling.

Det har veert en omfattende prosess for &
sikre gode lgsninger for kollektivtransport,
og samtidig ivareta de ulike interessene og
en god utnyttelse av arealet.

For KNH har det vaert avgjgrende at verdi-
ene pad vare eiendommer, som er i berg-
ring med prosjektet, blir ivaretatt i trdd
med Havne- og farvannslovens bestem-
melser, slik at «havnekapitalen>» bestar til
havneformal.

Et makeskifte med Kristiansund kommune
av parkeringsareal pa Devoldholmen har
gitt rom for god trafikkavvikling og buss-
oppstilling pd campustomten. Mgre og
Romsdal fylkeskommune tok stort ansvar
for & prosjektere en terminal og omleg-
ging av vei for god avvikling av kollektivt-
ransport.

Riving av eksisterende bebyggelse som
forberedelse av tomta fgr oppstart av byg-
gearbeidet pa Campus Kristiansund vil
starte opp pa nyaret. Blant byggene som
skal bort er deler av vart havnelager.

Nordmgrsterminalen pd Devoldholmen
har veert en viktig brikke i utviklingen av
selskapet og Devoldholmen som hoved-
base for havnevirksomheten. Na ser vi

frem til videre utvikling og lgft avomra-
dets og byens attraktivitet for regionen og
landet. Med Campus Kristiansund far vi en
ny nabo med et spennende utdannings-
mMiljg 0g viktige kompetansearbeidsplasser.




STYRETS BERETNING

Kristiansund og Nordmere Havn IKS
Styrets arsbheretning 2021

Selskapets formal

Kristiansund og Nordmere Havn IKS er et interkommunalt selskap eid av kommunene Aure,
Averoy, Gjemnes, Halsa, Heim, Hitra, Kristiansund, Smola, Sunndal, Surnadal og Tingvoll.
Selskapet driver sin hovedvirksombet i egne lokaler pa Nordmersterminalen i Kristiansund.

Selskapets formal er & serge for rasjonell havnedrift og ivareta eierkommunenes oppgaver
og plikter i samsvar med Havne- og farvannslovens bestemmelser, og selskapets vedtekter,
Dette gjennom effekliv og miljgvennlig sjetransport, a fore oppsyn med trafikken i
havnedistriktet, og & forvalte havnens eiendommer og innretninger pa en gkonomisk og
miljemessig god mate.

Styrets aktivitet

| lepet av 2021 er det avholdt 9 styremeter, og styret har behandlet totalt 58 saker. Dette
innbefatter arsregnskap 2020, budsjett 2022 og ekonomiplan 2023-2025, Styret har fatt
lopende oppdateringer om aktuelle prosjekter slik som aksjesalg, seknader om tilskudd til
nye kaier (Hegset | Gjemnes/Vikan pa Smela), Hitras uttreden, salg/utleie av Kaibakken 1,
Kysthavnalliansen og Campus Kristiansund,

Selskapsrevisjon — etterarbeid avsluttet

Det ble i 2019 gjennomfort en selskapsrevisjon, bestilt av kontrollutvalgene i kommunene
Kristiansund, Sunndal, Hitra og davaerende Hemne. Dette omfattet bade eierskapskontroll og
forvaltningsrevisjon. Rapporten fra forvaltningsrevisjonen avdekket en rekke mangler, som
det nyinnsatte styret har fatt i oppgave & pase lukket. Dette arbeidet stod sentralt | 2020 og
ble avsiuttet og avigst av varige planer, nye reglement og nye driftslesninger og -rutiner i
2021.

Virksomheten

Kristiansund og Nordmere Havn hadde 8 732 anlep | 2021, en ekning med omtrent 600
anlop (7,7 prosent), basert pa tilsvarende tellemate. (Det har tidligere vaert benyttet en annen
tellemate nar det gjelder trafikk med lokale ferger. Disse er na holdt utenfor taligrunnlaget, for
a gi et mer riktig bilde av fartoystrafikken i distriktet). Oppgangen kan til dels forklares med
normale variasjoner, og at trafikken begynner & ta seg opp etter pandemien. Hurtigruten har
giennom 2021 gradvis trappet opp til full drift, noe som ogsa veier opp for noe av nedgangen
I annen trafikk. Pandemien har ogsa til flere oljefartey | mellomlange opplag med ekt salg av
landstrem.,

Cruisetrafikken kom sa smatt i gang igjen | august 2021, og da med mindre
ekspedisjonscruiseskip. Det ble gjennomfort totalt 17 anlep, hvorav 15 var Hurtigruten
Expeditions. Over 20 bestilte cruiseanlep ble i 2021 kanseliert pa grunn av pandemien, i
tillegg til at Hurtigruten Expeditions matte utsette oppstart med sine nye ekspedisjonscruise
og kansellerte rundt 30 anlep.

Godsmengden | 2021 gikk ned med omtrent 10 prosent sammenlignet med 2020, Det ble
losset/lastet til sammen 5,8 millioner tonn gods i havnedistriktet. Dette, pa tross av stor
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okning i varevederlag fra noen laster (stein og sand, fisk, fiskefér og trelast). Vi har sett en
kiar nedgang i antall anlep | elerkommunene, men liggetid er lengre og sterrelsene pa
fartoyene ser ut til 2 ha oket. inntektene, i sum, har derfor eket | 2021 (se nedenfor).

Investeringer

Investeringer i 2021 er knyttet til mindre investeringer | oppgradering av selskapets ISPS-
system, to nye ladestasjoner for fartey ved Devoldholmen og Fiskeribasen i Kristiansund,
nye fendere pa Storkala, Fiskeribasen og Hegset, samt ny trekk til plasthall pa
Devoldhelmen.

Organisasjon og likestilling

Selskapet hadde ved utgangen av regnskapsaret 10 ansatte, hvorav tre kvinner, Det er at
mal & gke kvinneandelen i selskapet ytterligere. Det tilstrebes at alle ansatte skal ha like
muligheter og rettigheter, uavhengig av kjann, alder, etnisk bakgrunn, sprak, religion og
livssyn,

Styret bestar av 3 kvinner og 4 menn,

Arbeidsmilje

Det har ikke inntruffet alvorlige skader eller ulykker pa arbeidsplassen. Selskapets ansatte
har relevant utdannelse og/eller erfaring for det arbeid de er satt til 2 utfpre. Selskapet har
etablert et nytt system for internkontroll og kvalitetssikring. Det er registrert 31 avvik i 2021
(alle lukket ved arsskiftet). Med hjelp av bedrifishelsetjenesten tilbys ansatte obligatorisk
legeundersokelse (for de det er pakrevet), forstehjelpskurs, samt opplaering | bruk av
hjertestarter.

Kurs, seminarer og andre kompetansehevende tiltak gjennomfares regelmessig for a sikre
god kvalitet | arbeid, tjenester og leveranser. Det er laget en kompetanse- og
bemanningsplan,

| henhold til gjeldende lover og forskrifter forer selskapet oversikt over totalt sykefravaer blant
selskapets ansatte. | 2021 var det totale sykefravaeret pa 1,7 prosent (ca. 1 prosent i 2020).
Det er ikke registrert noe langtidsfraveer eller fravaer knyttet til arbeidsoppgaver.

Bedriftens virksomhet medforer ikke miljeforurensning av betydning.

@konomi

Som svar pa styreleders brev om anlgpsavgiftssaken fra 2016 til KMD datert 13. mai 2020,
har KNH den 25. august 2020 mottatt brev fra KMD datert 22. juni 2020. Pa bakgrunn av
dette var styrets vurdering at det bor avsettes 2 245 355 kroner | arsregnskapet for 2019. Det
ble vist til rapport fra forvaltningsrevisjon februar 2020, hvor usikkerheten knyttet til
selskostregnskapet er papekt. Saken ble avgjort med endelig brav fra Kystverket i desember
2020, der konklusjonen var at disse pengene skulle tilbakefores til brukerne, Dette er
iverksatt og gjennomfert | 2021 (minus fremferbart underskudd fra 2020 og 2019).

Resultat for skatt utgjorde for 2021 er et overskudd pa 7 873 845 kroner (i 2020 gikk vi med
overskudd pa 780 836 kroner for skatt). 4,3 millioner kroner av dette utgjer ekstraordinaere
inntekter fra aksjesalg i Kristiansund Baseselskap AS (16,7 millioner kroner, inngangsverdi
trekkes fra).
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Driftsinntektene i 2021 var 4 35 millioner kroner (32 millioner kroner | 2)20), en gkning pa
ca. 8,6 prosent fra 2020, De samiede driftskostnadensa var pa 29,7 millicner kroner (29,3
millioner kroner | 2020), en ekning pa ca. 1,3 prosent.

Dette har gitt et driftsresultst i 2021 med overskudd pa 7 873 845,20 krener (ottor skatt), som
overfares annen egenkapital, Budsjettert arsresudtat for 2021 var opprinnelig 2,57 millioner
kroner i overskudd, justert ned til 1,2 millioner kroner (fer skatt) i juni 2021 grunnet mindre
innkreving av farvannsavgit. Ordingert resultat (etter skalt uten aksjeinniakter) hadde vaert
3.6 millioner kroner,

Balansen viser al egenkapfalen | selskapet utgjer 9,97 prosent av totalkapitalen pr.
31.12.2021 (5 prosent i 2020). Likviditetsgrad 1 viser 4,11 (0,8 | 2020). Denne sier noe om
forholdet mellom omiepsmidler og kortsiktig gleld. LAnene i Kommunalbanken ble
reorganisert hasten 2020 og renten forhandlet ned 0,1 prosentpoeng for 2021. Avdragens er
na endret til like avdrag gjennom #&ret 2021,

Arsregnskapet for Kristiansund og Nordmare Havn IKS er avgitt under forutsetning av fortsatt
drift. Etter styrets oppfatning gir det fremlagte resultat- og balanseregnstapst med noter et
retivisende bilde av selskapets elendeler og gjeld, finansielle stiling og resultat pr.
31.12.2021. Det har etter regnskapsérets slutt ikke inntruffet forhold av vesentlig betydning
for virksomheten.

Regnskapet er utarbeidet i henhoki til regnskapslovens bestemmelser.

Kristiansund, 16.03,2021
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